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6$069$56(5./�5,1*�
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�

3URGXVHQWHQ�HUNO UHU�DW�PDVNLQHQ�VRP�HU�EHVNUHYHW� L�EUXNVDQYLVQLQJHQ�RJ�KHUXQGHU�DQJLWW�HU� L�
RYHUHQVWHPPHOVH�PHG�JMHOGHQGH�KHOVH�±�RJ�VLNNHUKHWVUHJOHU�L�(8�'LUHNWLY�Q�������(&��(UNO UHV�
RJ�EHNUHIWHV�DY�XQGHUWHJQHGH�GLUHNW¡U��
�

�
�� )UpGpULF�)266,�
� 'LUHFWHXU�*pQpUDO�*HQHUDO�0DQDJHU�
�

75$&7(/�62/87,216�6�$�6��
������UXH�-XOHV�*XHVGH���)�������6DLQW�*HQLV�/DYDO�
7HO�����������������������±�)D[�����������������������
ZZZ�WUDFWHOVROXWLRQV�FRP���LQIR#WUDFWHOVROXWLRQV�FRP��
6,5(7��������������������±�5&6�/\RQ�%������������
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�
9,.7,*�,1)250$6-21�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
%(6.5,9(/6(�$9�8767<5(7 �����������������������������������������������������������������������������������������������
��� )XQNVMRQVPnWH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 8WVW\UVEHVNULYHOVH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 9HG�I¡UVWH�JDQJV�EUXN�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
7(.1,6.(�63(6,),.$6-21(5 �����������������������������������������������������������������������������������������������
��� /¡IWHNDSDVLWHWHU�RJ�GLPHQVMRQHU ����������������������������������������������������������������������������������������
��� )DNWRUHU�VRP�SnYLUNHU�O¡IWHNDSDVLWHWHQ��������������������������������������������������������������������������������
�� 7DEHOOHU�IRU�NDSDVLWHWVUHGXNVMRQ������������������������������������������������������������������������������������������
%58.60c7(�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$'9$56(/�027�)$5/,*�%58. ������������������������������������������������������������������������������������������
2%/,*$725,6.(�.21752//381.7(5 ����������������������������������������������������������������������������
/$*5,1*6��2*�9('/,.(+2/'6,16758.6-21(5 ���������������������������������������������������������
6(59,&(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
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+RV�RVV�L�75$&7(/�62/87,216�6�$�6�HU�YL�DOOWLG�RSSWDWW�DY�SURGXNWIRUEHGULQJHU��RJ�
IRUEHKROGHU�RVV�GHUIRU�UHWWHQ�WLO�n�HQGUH�VSHVLILNDVMRQHQH�Sn�XWVW\UHW�VRP�HU�EHVNUHYHW�L�
GHQQH�KnQGERNHQ��XWHQ�IRUXWJnHQGH�YDUVHO��
�
'HQQH�KnQGERNHQ�LQQHKROGHU�DOOH�Q¡GYHQGLJH�LQVWUXNVHU�IRU�VLNNHU�RJ�NRUUHNW�EUXN�DY�
PDJIRU�SHUPDQHQWPDJQHWO¡IWHU��
�
�
�

9,.7,*�,1)250$6-21�
�

)¡U�PDJIRU�PDJQHWO¡IWHU�WDV�L�EUXN��HU�GHW�YLNWLJ�DW�GHQQH�KnQGERNHQ�EOLU�OHVW�RJ�
IRUVWnWW��RJ�DW�DOOH�LQVWUXNVHU�EOLU�IXOJW��

+nQGERNHQ�VNDO�Y UH�WLOJMHQJHOLJ�IRU�DOOH�EUXNHUH��)OHUH�HNVHPSODUHU�NDQ�VNDIIHV�WLO�
YHLH�Sn�IRUHVS¡UVHO��

�
�
•� 0DJIRU�SHUPDQHQWPDJQHWO¡IWHUH� ODU�EUXNHUHQ�XWI¡UH�DUEHLGHW�PHG�HQ�K¡\�JUDG�

DY�VLNNHUKHW��)RUVLNUH�GHJ�RP�DW�GHQ�VRP�VNDO�PRQWHUH�HOOHU�EUXNH�XWVW\UHW�KDU�
GHQ�Q¡GYHQGLJH�RSSO ULQJ��

•� 7LOODWW�DUEHLGVODVW��://��Pn�DOGUL�RYHUVNULGHV��7D�KHQV\Q�WLO�UHGXNVMRQVIDNWRUHU�IRU�
ODVWHQV� VWnOW\SH�� GLPHQVMRQHU� RJ� RYHUIODWHUXKHW� �6H� NDSLWWHOHW� ©7HNQLVNH�
VSHVLILNDVMRQHUª���

•� 75$&7(/�62/87,216�6$6� IUDVNULYHU� VHJ�HW�KYHUW�DQVYDU�GHUVRP�XWVW\UHW�EOLU�
GHPRQWHUW� HOOHU� HQGUHW� DY� HQ� LNNH�VDNN\QGLJ� SHUVRQ�� 'HWWH� JMHOGHU� VSHVLHOW�
GHUVRP�GHW�EOLU�EHQ\WWHW�XRULJLQDOH�E\WWHGHOHU��

•� (Q�VNDGHW�PDJQHWO¡IWHU��HOOHU�HQ�PDJQHWO¡IWHU�VRP�GX� LNNH�HU�KHOW�VLNNHU�Sn�HU� L�
RUGHQ��Pn�DOGUL�EUXNHV��

•� 3HUVRQHU� VRP� EUXNHU� SDFHPDNHU� HOOHU� DQQHW� PHGLVLQVN� HOHNWULVN� XWVW\U� Pn�
LQQKHQWH�PHGLVLQVNH�UnG�I¡U�KDQ�WDU�L�EUXN�HQ�PDJIRU�PDJQHWO¡IWHU��

•� .URNHQ�Sn�O¡IWHLQQUHWQLQJHQ�VNDO�KD�NURNVSHUUH�
•� 9HG�DOO�KnQGWHULQJ�VNDO�GHW�EUXNHV�SHUVRQOLJ�YHUQHXWVW\U�VRP�KDQVNHU��YHUQHVNR��

KMHOP��YHUQHEULOOHU�HWF��
•� 0DJQHWO¡IWHUHQ�Pn�DOGUL�EUXNHV�WLO�n�O¡IWH�SHUVRQHU��
•� /D�DOGUL�QRHQ�GHO�DY�NURSSHQ�EHILQQH�VHJ�XQGHU�KHQJHQGH�ODVW�
•� +HQJHQGH�ODVW�Pn�DOGUL�IRUIO\WWHV�RYHU�HOOHU�L�Q UKHWHQ�DY�SHUVRQHU�
•� ,QIRUPHU�DOOH�VRP�HU�L�Q UKHWHQ�QnU�HQ�ODVW�O¡IWHV�HOOHU�IRUIO\WWHV��
•� (Q�PDJIRU�PDJQHWO¡IWHU�Pn�DOGUL�EUXNHV�L�HNVSORVMRQIDUOLJ�RPUnGH�
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%(6.5,9(/6(�$9�8767<5(7�
�

��� )XQNVMRQVPnWH�
�
0DJQHWLVN� NUDIW� JHQHUHUHV� IUD� LQQHE\JGH� 1HRG\PLXP� ,URQ� %RUH� SHUPDQHQW�
PDJQHWHU��RJ�NDQ�DNWLYHUHV�HOOHU�GHDNWLYHUHV�YHG�KMHOS�DY�HQ�URWHUHQGH�PHNDQLVPH��,�
DNWLYHUW� VWLOOLQJ� YLO� PDJQHWNUHIWHQH� JHQHUHUH� HQ� WLOWUHNQLQJVNUDIW� PHOORP� GH� DNWLYH�
SROHQH�WLO�PDJQHWO¡IWHUHQ�RJ�ODVWHQ��GHUYHG�KROGHV�ODVWHQ�IDVW��
�
'HQQH� WLOWUHNQLQJVNUDIWHQ� DYKHQJHU� DY� ODVWHQ� �NRQWDNWIODWHQ� PRW� GH� DNWLYH� SROHQH�
VnYHO�VRP�JRGVW\NNHOVHQ���PHQ�RJVn�DY�GHQV�PDJQHWLVNH�HJHQVNDSHU��MHUQLQQKROG��
VDPW�RYHUIODWHEHVNDIIHQKHW��NODULQJ�PHOORP�SROHU�RJ�ODVW���
�
'HQ� UHWQLQJVJLYHQGH� VWDQGDUGHQ� (1����������� RPKDQGOHU� O¡IWHXWVW\U� RJ� KDU� HW�
NDSLWWHO� RP� PDJQHWO¡IWHUH�� GHWWH� LQQHKROGHU� KRYHGNUDYHQH� L� ������&(�
0DVNLQGLUHNWLYHW��1nU�GHW�JMHOGHU� O¡IWHHYQH��NUHYHU�VLVWQHYQWH�VWDQGDUG�HQ�PLQLPXP�
O¡IWHNDSDVLWHW�Sn���JDQJHU�WLOOODWW�DUEHLGVODVW�IRU�PDJQHWO¡IWHUHQ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��� 8WVW\UVEHVNULYHOVH�
�
�
�
��� $NWLYH�SROHU�
��� .URNE¡\OH�
��� 6LNNHUKHWVVSHUUH�
��� $NWLYHULQJVKnQGWDN�
��� ,QIRUPDVMRQVVNLOW�
��� 5RWRUDNVHO�
�
�
�
�
�
�
�
�

��� 9HG�I¡UVWH�JDQJV�EUXN�
�
)¡U�PDJQHWO¡IWHUHQ�WDV� L�EUXN��VNDO�KnQGWDNHW�����PRQWHUHV�Sn�URWRUDNVHOHQ������'HW�
HU�WR�PnWHU�n�JM¡UH�GHWWH�Sn��DYKHQJLQJ�DY�PRGHOOW\SH��
$OWHUQDWLY����+nQGWDNHW�����VNUXV�LQQ�L�GHW�JMHQJHWH�KXOOHW�L�URWRUDNVHOHQ������
$OWHUQDWLY����6HWW�KnQGWDNHW�����LQQ�L�GHW�JODWWH�KXOOHW�L�URWRUDNVHOHQ�����RJ�OnV�GHW�PHG�
GHQ�PHGI¡OJHQGH�VNUXHQ��
�
�

5RWRU�DNWLYHUW� 5RWRU�GHDNWLYHUW�

��

��

��

������
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7(.1,6.(�63(6,),.$6-21(5�
�
� ��� /¡IWHNDSDVLWHWHU�RJ�GLPHQVMRQHU�
�

7\SH�
://�

IRU�SODWH�
PDWHULDOH�

�NJ��

://�IRU�
VWDQJ�

PDWHULDOH�
�NJ��

9HNW�
�NJ�� $� %� &� '� (� )� *� ��

PDJIRU���� ���� ��� �� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ���
PDJIRU���� ���� ���� �� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ���
PDJIRU���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ���� ���
PDJIRU����� ����� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���
PDJIRU����� ����� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���
PDJIRU����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���
PDJIRU����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���
://��WLOODWW�DUEHLGVODVW� 'LPHQVMRQHU�HU�L�PP�

�
� 'H� RSSJLWWH� NDSDVLWHWHU� JMHOGHU� IRU� VWnOW\SHU�PHG� ODYW� NDUERQLQQKROG� �VRP�6����
VWnO��PHG�HQ�RYHUIODWHUXKHW� VRP�HU�������PP� �MHYQ�RJ� UHQ� YDOVHW� SODWH���PHG�GH�
HYHQWXHOOH� NDSDVLWHWVUHGXNVMRQHU� VRP�EHVNUHYHW� L� NDS�� �� ³7DEHOOHU� IRU� NDSDVLWHWV�
UHGXNVMRQ´��

�
9,.7,*��7LOODWW�DUEHLGVODVW��::/��VRP�RSSJLWW�Sn�PDJQHWO¡IWHUHQ�JMHOGHU�EDUH�
XQGHU� GH� IRUKROG� VRP� HU� RSSJLWW� RYHQIRU�� 7LOODWW� DUEHLGVODVW� Pn� UHGXVHUHV�
GHUVRP�GLVVH�NUDYHQH�LNNH�RSSI\OOHV��VH�HWWHUI¡OJHQGH�DYVQLWW���
�

�
�
�

�

�

�
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'�

&�

$�

)�

��

*�



6����DY����

�
��� )DNWRUHU�VRP�SnYLUNHU�O¡IWHNDSDVLWHWHQ�

�
¾� .ODULQJ�
0HG�³NODULQJ´�PHQHV�JDSHW�PHOORP�PDJQHWO¡IWHUHQV�DNWLYH�SROHU�RJ�ODVWHQ��'HQ�NDQ��
VN\OGHV� RYHUIODWHUXKHW�� UXVW�� SDSLU� HOOHU�PDOLQJ� Sn� ODVWHQ�� DYIODNLQJ� HWF��*HQHUHOW� YLO�
PDJQHWO¡IWHUHQV� O¡IWHNDSDVLWHW� UHGXVHUHV� QnU� NODULQJHQ� ¡NHU� �VH� WDEHOOHU� L�
HWWHUI¡OJHQGH�DYVQLWW���(Q�SODWH�PHG�RYHUIODWHUXVW�NDQ�JL�HQ�NODULQJ�Sn�PHOORP�����RJ�
����PP��2YHUIODWHUXVW�Sn�HW�VPLMHUQVW\NNH�NDQ�JL�HQ�NODULQJ�Sn�����PP���
�
¾� /DVWHQV�GLPHQVMRQHU��VH�WDEHOOHU�L�HWWHUI¡OJHQGH�DYVQLWW��
7\NNHOVH�RJ�NRQWDNWIODWH��(Q�W\QQ�ODVW�HOOHU�HQ�ODVW�VRP�LNNH�GHNNHU�KHOH�IODWHQ�Sn�GH�
DNWLYH� SROHQH�� YLO� LNNH� JL� HW� IXOOYHUGLJ� PDJQHWLVN� IHOW� RJ� UHGXVHUHU� PDJQHWHQV�
KROGHNUDIW�Sn�ODVWHQ���
�
9,.7,*��+XOOHU�DY�HQ�YLVV�VW¡UUHOVH�YLO�RJVn�UHGXVHUH�PDJQHWO¡IWHUHQV�NDSDVLWHW��
�
/HQJGH��'HUVRP�ODVWHQV�OHQJGH�IRUnUVDNHU�DW�GHQ�E¡\HU�VHJ��YLO�GHWWH�JL�HQ�NODULQJ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
¾� 3ODVVHULQJ�DY�PDJQHWO¡IWHUHQ�Sn�ODVWHQ�
)RU� n� In� GHQ� PDNVLPDOH� O¡IWHNDSDVLWHWHQ� IUD� PDJQHWO¡IWHUHQ�� Pn� YHNWHQ� DY� ODVWHQ�
YLUNH�YLQNHOUHWW�Sn� IODWHQ� WLO�GH�DNWLYH�SROHQH��'HW�HU�GHUIRU�Q¡GYHQGLJ�n� ILQQH�XW�Sn�
IRUKnQG�KYD�VRP�HU�EHVWH�SODVVHULQJVVWHG�Sn�ODVWHQ��
�
¾� /DVWW\SH�
� � ://��NJ��
6WnOW\SH�� �� PDJIRU�

����
PDJIRU�
����

PDJIRU�
����

PDJIRU�
�����

PDJIRU�
�����

PDJIRU�
�����

PDJIRU�
�����

/DYW�NDUERQLQQKROG�
�(������6�����

����
�� ���� ���� ���� ����� ����� ����� �����

6W�����$������ ����� ��� ���� ���� ���� ����� ����� �����
5XVWIULWW�VWnO����)� ����� ��� ���� ���� ���� ����� ����� �����
6W¡SHVWnO� ����� ��� ���� ���� ���� ���� ����� �����
1LNNHO� ����� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����
5XVWIULWW�VWnO����� ���� �� �� �� �� �� �� ��

�
�XIXOOVWHQGLJ�OLVWH�
� �� NDSDVLWHW� L� IRUKROG� WLO� RSSJLWW� WLOODWW� DUEHLGVODVW� IRU� HW� VWnOPDWHULDOH� PHG� ODYW�
NDUERQLQQKROG� �VRP� 6������ PHG� HQ� RYHUIODWHUXKHW� �� ���� PP� �MHYQ� RJ� UHQ� YDOVHW�
SODWH���VDPW�IRU�ODVWGLPHQVMRQHU�VRP�RSSI\OOHU�NUDYHQH�VRP�HU�JLWW�L�NDS����´7DEHOOHU�
IRU�NDSDVLWHWVUHGXNVMRQ´��

�
�
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�
��� 7DEHOOHU�IRU�NDSDVLWHWVUHGXNVMRQ�
�
/¡IWHNDSDVLWHW� IRU�PDJIRU�PDJQHWO¡IWHU��
JMHOGHQGH� IRU� VWnOSODWHU� DY� PDWHULDO�
NYDOLWHW�6�����
�

�
�
�
�
� � � .ODULQJ�������PP� .ODULQJ�����WLO�����

PP� .ODULQJ�����WLO�����PP�

� (� /[O�
PLQ�

://�
NJ�

/[O�
PDNV�

://�
NJ�

/[O�
PDNV�

://�
NJ�

/[O�
PDNV�

PDJIRU���� ����� ���;���� ���� /�PD[������ ��� � ��� �
�� ��� � ��� ����[���� ��� ���[���� ��� ���[����
�� �� � ��� ����[���� ��� ����[���� ��� ���[����
�� �� � ��� ����[���� ��� ����[���� ��� ����[����
�� �� � ��� ����[���� ��� ����[���� �� ���[����
PDJIRU���� ����� ���;���� ���� /�PD[������ ���� � ���� �
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ��� ����[����
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ��� ����[�����
�� �� � ��� ����[����� ��� ����[����� ��� ����[�����
�� �� � ��� ����[����� ��� ����[����� ��� ����[�����
PDJIRU���� ����� ���;���� ���� /�PD[������ ���� � ���� �
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� �� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� �� � ���� ����[����� ���� ����[����� ��� ����[�����
PDJIRU����� ����� ���;���� ����� /�PD[������ ���� � ���� �
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
PDJIRU����� ����� ���;���� ����� /�PD[������ ����� � ����� �
�� ��� � ����� ����[����� ����� ����[����� ����� ����[�����
�� ��� � ����� ����[����� ����� ����[����� ����� ����[�����
�� ��� � ����� ����[����� ����� ����[����� ���� ����[�����
�� ��� � ����� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
�� ��� � ���� ����[����� ���� ����[����� ���� ����[�����
PDJIRU����� ����� ���;���� ����� /�PD[������ ����� � ����� �
� ��� � ����� �����[������ ����� �����[������ ����� �����[������
� ��� � ����� �����[������ ����� �����[������ ����� �����[������
� ��� � ����� �����[������ ����� �����[������ ����� �����[������
� ��� � ���� �����[������ ���� �����[������ ���� �����[������
PDJIRU����� ������ ����;���� ����� /�PD[������ ����� � ����� �
� ��� � ����� �����[������ ����� �����[������ ����� �����[������
� ��� � ����� �����[������ ����� �����[������ ����� �����[������
� ��� � ����� �����[������ ����� �����[������ ����� �����[������
� ��� � ����� �����[������ ����� �����[������ ���� �����[������
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�
'HQQH� YHUGLHQ� Pn� UHGXVHUHV� KYLV� ODVWHQV� HJHQVNDSHU� LNNH� WLOVYDUHU� GHW� VRP� HU�
IRUXWVDWW� L� WDEHOOHQ� �VWnO� DY� ODYW� NDUERQLQQKROG��� RJ� GHUVRP� LQVWUXNVMRQHQH� L� GHQQH�
EUXNHUYHLOHGQLQJHQ� �PDJQHWO¡IWHUHQV� SODVVHULQJ� Sn� ODVWHQV�� WLOVWDQGHQ� WLO� GH� DNWLYH�
SROHQH�HWF���LNNH�I¡OJHV�Q¡\H��
�

��'�
/�
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%58.60c7(�
�
��� $OOH�Q\H�EUXNHUH�VNDO�OHVH�GHQQH�EUXNHUYHLOHGQLQJHQ�Q¡\H�I¡U�I¡UVWH�JDQJV�EUXN��
��� )¡U�PDJQHWO¡IWHUHQ� WDV� L�EUXN� IRU� I¡UVWH�JDQJ��VNDO�KnQGWDNHW� ����PRQWHUHV�Sn�

URWRUDNVHOHQ������$YKHQJLJ�DY�PRGHOO�HU�GHW�WR�PRQWHULQJVPXOLJKHWHU��
$OWHUQDWLY����+nQGWDNHW�����VNUXV�LQQ�L�GHW�JMHQJHWH�KXOOHW�L�URWRUDNVHOHQ�����
$OWHUQDWLY� ��� +nQGWDNHW� ���� VWLNNHV� LQQ� L� GHW� JODWWH� KXOOHW� L� URWRUDNVHOHQ� ���� RJ�
OnVHV�Sn�SODVV�PHG�GHQ�PHGI¡OJHQGH�VNUXHQ��

��� .RQWUROOHU� DW� ODVWHQV� YHNW�� GLPHQVMRQHU� RJ� VWnOW\SH� WLOVYDUHU� PDJQHWO¡IWHUHQV�
VSHVLILNDVMRQHU��

��� .RQWUROOHU� PDJQHWO¡IWHUHQV� WLOVWDQG�� 'H� DNWLYH� SROHQH� ���� RJ� NRQWDNWIODWHQ� Sn�
ODVWHQ� VNDO� UHQJM¡UHV� RPK\JJHOLJ�� )MHUQ� DYVNDOOLQJHU� RJ� PXOLJH� RYHUIODWH�
GHIHNWHU��

��� 3ODVVHU�PDJQHWO¡IWHUHQ�Sn�ODVWHQ�VOLN�DW�ODVWHQ�YLO�KHQJH�KRULVRQWDOW�L�O¡IWHW��'HW�
NDQ�Y UH�Q¡GYHQGLJ�PHG�IOHUH�IRUV¡N�IRU�n�ILQQH�GHQ�ULNWLJH�SRVLVMRQHQ��

��� 0DJQHWO¡IWHUHQ�DNWLYHUHV�YHG�n�GUHLH�KnQGWDNHW�����WLO�VLNNHUKHWVVSHUUHQ�����JnU�L�
OnV��.RQWUROOHU�DW�VLNNHUKHWVVSHUUHQ�����HU�OnVW�I¡U�KnQGWDNHW�VOLSSHV��

��� /¡IW� ODVWHQ� QRHQ� FHQWLPHWHU� IUD� XQGHUODJHW� RJ� VOn� HOOHU� EDQN� Sn� ODVWHQ� IRU� n�
NRQWUROOHUH�DW�GHQ�HU�VLWWHU�JRGW�IDVW��

��� ,QIRUPHU�DQGUH�L�Q UKHWHQ�RP�DW�O¡IWLQJ�SnJnU��
��� /DVWHQ�VNDO�VW\UHV�PDQXHOW�XQGHU�O¡IWHRSHUDVMRQHQ��
���� /D�DOGUL�QRHQ�GHO�DY�NURSSHQ�EHILQQH�VHJ�XQGHU�KHQJHQGH�ODVW��
���� 8QQJn�VW¡W�HOOHU�SHQGOLQJ�DY�ODVWHQ��+ROG�ODVWHQ�KRULVRQWDO�WLO�HQKYHU�WLG��
���� /DVWHQ�OHJJHV�IRUVLNWLJ�QHG�L�VWDELO�VWLOOLQJ��
���� 7D� WDN� L� KnQGWDNHW� ���� RJ� DYVWLOO� VLNULQJVVSHUUHQ� ����� %HYHJ� KnQGWDNHW� WLO�

GHDNWLYHUW�VWLOOLQJ��PDJQHWO¡IWHUHQ�HU�Qn�GHDNWLYHUW��
�0(5.�� 1nU� PDJQHWO¡IWHUHQ� HU�

GHDNWLYHUW�� NDQ� GHW� IRUWVDWW� Y UH� HW�
UHVWHUHQGH� PDJQHWIHOW� L� PDJQHW�
O¡IWHUHQ��VWRUW�QRN�WLO�n�O¡IWH�HQ�OLWHQ�ODVW�
�RSS�WLO����NJ�IRU�HQ�PDJQHWO¡IWHU�PHG�
���� NJ� NDSDVLWHW�� RSS� WLO� ��� NJ� IRU� HQ�
PDJQHWO¡IWHU�PHG�NDSDVLWHW�VW¡UUH�HQQ�
����NJ���
�
�
�
�6LNNHUKHWVVSHUUH�
�
0DJQHWO¡IWHUHQ�PDJIRU�HU�XWVW\UW�PHG�
HQ� VLNNHUKHWVVSHUUH� Sn� KnQGWDNHW� VRP� IRUKLQGUHU� XWLOVLNWHW� GHDNWLYHULQJ�� 'HW� HU�
Q¡GYHQGLJ�n�EUXNH�WR�KHQGHU�YHG�GHDNWLYHULQJ���
�
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$'9$56(/�027�)$5/,*�%58.�
�
•� 0DJQHWO¡IWHUHQ�Pn�DOGUL�DNWLYHUHV�HOOHU�GHDNWLYHUHV�GHUVRP�LNNH� ODVWHQV�W\NNHOVH�

WLOVYDUHU� GH� PLQLPXPVYHUGLHU� VRP� HU� VSHVLILVHUW� NDS�� �� ³7DEHOOHU� IRU�
NDSDVLWHWVUHGXNVMRQ´�HOOHU�VRP�DQJLWW�Sn�LQIRUPDVMRQVVNLOWHW��

•� +nQGWDNHW� Pn� DOGUL� SDUNHUHV� L� HQ� PHOORPVWLOOLQJ�� PHQ� VNDO� I¡UHV� WLO� HQ� DY�
HQGHVWLOOLQJHQH��

•� )RUVLNUH�GHJ�RP�DW�ODVWHQ�VWnU�VWDELOW�I¡U�GHDNWLYHULQJ�DY�PDJQHWHQ��
•� /¡IW�DOGUL�PHU�HQQ�HQ�SODWH�RP�JDQJHQ��'HWWH�JMHOGHU�VSHVLHOW�YHG�O¡IWLQJ�DY�W\QQH�

SODWHU��
•� /D�DOGUL�HQ�ODVW�EOL�KHQJHQGH��
•� /DVWHQV�WHPSHUDWXU�HOOHU�OXIWWHPSHUDWXUHQ�Pn�Y UH�PHOORP�±���RJ������&��
•� /¡IW�DOGUL�IDUOLJ��HNVSORVLY�HOOHU�UDGLRDNWLY�ODVW�
•� /¡IW�DOGUL�HQ�ODVW�VRP�KDU�O¡VH�JMHQVWDQGHU�OLJJHQGH�Sn�WRSS�
•� 2YHUVNULG� DOGUL� YHNWEHJUHQVQLQJHQH� HOOHU� PDNV�� PLQ�GLPHQVMRQHQH� VRP� DQJLWW� L�

NDS����³7DEHOOHU�IRU�NDSDVLWHWVUHGXNVMRQ´��
•� %UXN�DOGUL�HQ�PDJQHWO¡IWHU�L�HQ�DJJUHVVLY��NMHPLVN�HOOHU�VDOWKROGLJ�DWPRVI UH��
•� )HVW�DOGUL�HQ�PDJQHWO¡IWHU�Sn�HQ�NRUWHQGH�HOOHU�Sn�GHQ�PLQVWH�VLGHQ�DY�ODVWHQ��
•� 0DJQHWO¡IWHUHQ�VNDO�DOOWLG�IHVWHV�VOLN�DW�GHQ�SHNHU�PHG�OHQJGHUHWQLQJHQ�DY�ODVWHQ��

DOGUL�Sn�WYHUV�DY�GHQ��
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

2%/,*$725,6.(�.21752//381.7(5�
�)¡U�KYHU�JDQJV�EUXN�
�
•� ,QVSLVHU�DOOH�PDJQHWO¡IWHUHQV�GHOHU�YLVXHOW�
•� 5HQV�RPK\JJHOLJ�GH�GHOHU�DY�GH�DNWLYH�SROHQH�VRP�HU�L�NRQWDNW�PHG�ODVWHQ��2P�

Q¡GYHQGLJ�VNDO�JUDGHU�RJ�DYIODNLQJ�VOHWWHV�PHG�HQ� ILQWDQQHW� ILO��(Q�PDJQHWO¡IWHU�
PHG�VNDGHU�Sn�GH�DNWLYH�SROHQH�VNDO�LNNH�EUXNHV��

•� .RQWUROOHU�DW�KnQGWDNHW�RJ�VLNNHUKHWVVSHUUHQ�IXQJHUHU�VRP�GHQ�VNDO��
�
cUOLJH�NRQWUROOHU�L�KHQKROG�WLO�DUWLNNHO����L�GLUHNWLY�DY����MXQL������
�
•� (Q�0DJIRU�PDJQHWO¡IWHU�VRP�EUXNHV�L� LQGXVWULHOO�YLUNVRPKHW�HU�XQGHUODJW�DUWLNNHO�

/������� L�DUEHLGVGLUHNWLYHW��'HQ�VNDO�NRQWUROOHUHV�KYHUW�nU� L�KHQKROG� WLO�DUWLNNHO�5��
�������� cUOLJ� NRQWUROO� VNDO� RPIDWWH� DOOH� Q¡GYHQGLJH� LQVSHNVMRQHU� IRU� n� DYGHNNH�
VNDGHU�HOOHU�SRWHQVLHOOH�SUREOHPHU�VRP�NDQ�IRUnUVDNH�IDUOLJH�VLWXDVMRQHU��

•� .RQWUROOHU�XWVW\UHW�IRU�GHIRUPDVMRQHU��VSUHNNHU�HOOHU�DQGUH�IHLO��'HUVRP�NURNE¡\OHQ�
HU�VOLWW�PHU�HQQ�������VNDO�GHQ�VNLIWHV��

•� .RQWUROOHU�WLOVWDQGHQ�WLO�GH�DNWLYH�SROHQH��'HUVRP�GH�KDU�VNDGHU��VNDO�GH�UHSDUHUHV�
DY�GLQ�OHYHUDQG¡U��'HUHWWHU�NRQWUROOHUHV�PDJQHWO¡IWHUHQV�O¡IWHNDSDVLWHW��
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�
•� .RQWUROOHU�KnQGWDNHWV�RJ�VLNNHUKHWVVSHUUHQV�IXQNVMRQ��
•� .RQWUROOHU�DW�LQIRUPDVMRQVVNLOWHW�HU�Sn�SODVV�RJ�JRGW�OHVHOLJ��
•� .RQWUROOHU� O¡IWHNDSDVLWHWHQ�� 'HQ� Pn� Y UH� PLQVW� �� JDQJHU� VW¡UUH� HQQ�

PDJQHWO¡IWHUHQV�WLOODWWH�DUEHLGVODVW��
•� 5HJLVWUHU�DOOH�XWI¡UWH�NRQWUROOSXQNWHU�L�HQ�ORJJERN�
�
�

/$*5,1*6��2*�9('/,.(+2/'6,16758.6-21(5�
�
�

9� /DJULQJ�
�
•� )RUVLNUH�GHJ�RP�DW�KnQGWDNHW�HU�L�GHDNWLYHUW�VWLOOLQJ��
•� 6P¡U�SROHQH�OHWW�PHG�ROMH�IRU�n�XQQJn�UXVW��RJ�RSSEHYDU�O¡IWHPDJQHWHQ�Sn�HW�W¡UW�

VWHG��
�
�

9� )XQNVMRQVIHLO�
�
•� 'HUVRP� GHW� NUHYHV� XYDQOLJ� K¡\� NUDIW� IRU� n� EHYHJH� KnQGWDNHW�� NDQ� GHW� EHW\� DW�

ODVWHQ�KDU�HQ�VW¡UUHOVH��NRQWDNWIODWH��W\NNHOVH�RJ���HOOHU�PDWHULDOW\SH��I��HNV��UXVWIULWW�
VWnO��VRP�LNNH�HU�DNVHSWDEHO��

•� 6LNNHUKHWVVSHUUHQ�Pn�NXQQH� UHWXUQHUH� UDVNW�RJ�XKLQGUHW� WLO� VLQ�XWJDQJVSRVLVMRQ��
.RQWUROOHU�DW�IM UHQ�IXQJHUHU�VRP�GHQ�VNDO��

�
�
�

9� 9HGOLNHKROG�
�
%UXN��LQVSHNVMRQ�RJ�YHGOLNHKROG�Pn�EDUH�XWI¡UHV�DY�VDNN\QGLJH�SHUVRQHU�HOOHU�
VSHVLDOLVWHU�
�
�
•� %OnV�VLNNHUKHWVVSHUUHQ�UHQ�PHG�NRPSULPHUW�OXIW���
•� .RQWUROOHU�PDJQHWO¡IWHUHQV�WLOVWDQG�RJ�VLNNHUKHWVVSHUUHQV�IXQNVMRQ�I¡U�KYHU�JDQJV�

EUXN��
•� )MHUQ�DYIODNLQJ�RJ�RYHUIODWHIHLO�Sn�GH�DNWLYH�SROHQH�YHG�KMHOS�DY�VOLSHSDSLU�HOOHU�HQ�

ILQWDQQHW�ILO��
•� 'HOHU� PHG� IHLO� Pn� EDUH� E\WWHV� PHG� RULJLQDOH� UHVHUYHGHOHU� IUD� 75$&7(/�

62/87,216��
•� (Q�KYLONHQ�VRP�KHOVW�GHO�VRP�HU�EOLWW�GHIRUPHUW�Pn�VWUDNV�E\WWHV��
�
�
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